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La loi de 2024 prévoit une voie
de régularisation pour

les travailleurs sans papiers
dans les métiers en tension.

Tres attendue depuis, la liste

de ces métiers a été présentée
aux partenaires sociaux le 21février,
qui en débattront en mars.

Pour les chefs d'entreprise concernés,
pouvoir régulariser leurs salariés

économique.

immigrés releve d’une nécessité

Patrons, ils reclament des
papiers pour leurs salaries

- La liste des métiers

en tension ouvrant la voie

ades régularisations

de travailleurs sans papiers

aété présentée aux
artenaires sociaux

e 21 février.

— Pour les patrons qui

manquent de bras, ce nest

pas un sujet politique mais

un besoin économique.

Nantes (Loire-Atlantique)
Denotre correspondante régtonale

«Il ne faut pas juger les gens
parce qu'ils viennent dailleurs ou
nont pas de papiers, mais a leurs
actes et leurs efforts pour s’inté-
grer», philosophe Demba, 21ans,
jardinier paysagiste dans 'entre-
prise Confort services, a Saint-
Herblain (Loire-Atlantique), qui
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dente de I'association Patrons soli-

Job4mi, qui aide les employeurs
de Loire-Atlantique a recruter des
personnes exilées - les procédu-

tes non pourvus, ce qui nous oblige
a refuser des patients. » Si 'em-
bauche de ces aides-soignantes

ont tendance a les déserter. «Ces
emplois n’intéressent plus grand
monde», observe Catherine Qué-

res souvent variant se-
lon les statuts administratifs -, Ar-
naud du Crest évalue a 14000 les
postes vacants dans le départe-
ment (restauration, maraichage,
services aux personnes, agroali-
mentaire...). « Des patrons signent
des promesses d'embauche et se
mobilisent pour régulariser des
travailleurs sans papiers, souli-
gne-t-il. Clest un sujet tabou politi-
quement, mais pas dans le monde

daires, ée par le

Stéphane Ravacley, a Besangon
(Doubs). Ce dernier s'était mis en
gréve de la faim en 2021 pour empé-
cher I'expulsion de son apprenti.
«En ce moment, jaccompagne

»

Patron de Titi Floris, une coopé-

rative de 2500 salariés a Nantes,

Boris Couilleau tempéte contre le

discours politique sur 'immigra-

tion. «Ily a ceux qui font de l'élec-
eth .

der qui se
démeénent pour aider ces salariés,
it-elle. Bien sur, certains pa-

emploie une de sala-
riés dans les métiers du paysage et
de l'aide a domicile. Ce jeune Gui-
néen ala voix posée y est embau-
ché en CDI depuis un an et demi.
«Jaime travailler dehors, faire
preuve de créativité et étre en con-
tactavec les clients», apprécie-t-il.

Son patron a bien pourtant failli
ne jamais pouvoir le recruter, mal-
gré des besoins criants dans le do-
maine des services a la personne.
«Il était apprenti chez nous pen-
dant son CAP, raconte Cédric
Schneider, gérant de Confort servi-
ces. Quand il a eu 18ans, il nétait
plus en régle et il aurait fallu le met-
tre a la porte du jour au lende-
main. » Soutenu par I'association

Patrons solidaires, il a multiplié les

trons profitent de leur vulnérabilité
pourleurimposerdes horaires a ral-
longe ou trés peu de congés, mais
ceux-la ne nous contactent pas.»

La loi du 26janvier 2024 pour
«contrdler I'immigration et amé-
liorer I'intégration » prévoitla pos-
sibilité dedemander une autorisa-
tion exceptionnelle de séjour pour
lessalariés employesdans des mé-

qui ont
du bon sens et demandent simple-
ment @ embaucher des jeunes dont
ils ont besoin, décrit-il. C'est une
question mathématique: notre
population active diminue, les
naissances baissent et nous allons
au-devant de gros soucis.»

Dans I'association Nantes soins
a domicile, la directrice Blandi

rard, ice a Nantes et pré-

un accom
(apprentissage de la langue, des
codes culturels...), la directrice re-
leve «leur sens du devoir, du tra-
vailet dela famille».

Les entreprises des secteurs en
tension décrivent toutes le méme
phénoméne. Non seulement elles
ont du mal a embaucher mais en
plus, I'investissement des sala-
riés de nationalité francaise n'est
pas toujours au rendez- -vous.

sidente du Groupement des hotel-
leries et restaurations de France
(GHR), qui se tourne de plus en
plus vers des personnes éloignées
de I'emploi. Cest aussi le choix as-
sumé d’Olivier Riom, patron de
I'entreprise Vivolum (aménage-
ment de bureaux), a Treillieres
(Loire-Atlantique). «Les personnes
qui ont connu des galéres dans leur
vie sont souvent trés motivées,

Dans I'hotelleri le
tumover se situe autour de 30%.

ate-t-il. On ne d de pas
des régularisations massives mais

«Les personnes
quiont connu des
galéres dans leur
vie sont souvent
trés motivées. »

«Les jeunes viennent en contrat
trois mois puis partent faire autre

Jolivet ne recrute plus que des
femmes de nationalité étrangére
(avec titre de séjour) aux postes

tiers et zones g ca-

ractérisés par des ditficultés de re-
crutement. La liste de ces métiers
entension, quivient tout juste d’é-
tre réactualisée et présentée aux

d’aide-soignante. «Sans elles, je
naurais personne, car plus aucun
Jjeune ne veut exercer ce métier,
pointe-t-elle.Je soutiens la régula-
risation de travailleurs sans pa-

chose, Olivier Dardé. Ce
sont des générations qui zappent
énormément et ont tendance a sa-
craliser leur vie personnelle. On a
de plus en plus de mal a trouver du
monde le soir, le week-end, les
Jours fériés...»

Quant aux fonctions les moins
qualifiées, comme la plonge ou I'é-

démarches pour conserver son em-
ployé, qui a finalement obtenu un
titre de séjour provisoire de trois
ans, qu'il devra renouveler. «On es-
pere ne pas revivre la méme chose»,
soupire le patron, réguliérement
contraint de licencier des employés
venus dailleurs qui n'ont plus I'au-
torisation de travailler.

Cette histoire est loin d’étre un
cas isolé, «Les patrons qui forment
des jeunes en apprentissage n'ont
aucune envie de les voir retourner
dans lerrance a leur majorité», ex-
plique Margot Wolf, responsable de
l'antenne nantaise et vice-prési-

de pouvoir des talents
qu'on ne veut pas voir partir.»

Méme constat dans I'entre-
prise Murs Sols Création, a Pont-
chateau (Loire-Atlantique). «La
nouvelle génération qui arrive
a un rapport au travail trés com-
pliqué, s’inquiéte Véronique
Ecobichon, assistante de ges-
tion. Sur dix stagiaires que l'on
accueille, un seul en vaut vrai-
ment la peine.» En 2020, leur ap-
prenti guinéen Ibrahima a lui
aussi risqué I'expulsion a ses
18ans. Elle et son mari, gérant de
Ientreprise, se sont mobilisés en
vain auprés de la préfecture pour
obtenir la régularisation de ce
salarié modéle, qui avait gagné
une médaille pendant son CAP.
«On pensait que notre bonne foi
suffirait...»

La médiatisation de leur his-
toire par Patrons solidaires a per-
mis de dénouer le probléme.
«Sans considérations politiques,
on ne se poserait pas tant de ques-
tions, poursuit-elle. Ibrahima est
chez nous parce qu'il travaille
bien. Peu importe d’ott il vient. »
Embauché en CDI en 2021, ce der-
nier est toujours carreleur dans
lentreprise. «Il a les mémes préoc-

partenaires sociaux, le 21février, piers, carona 1l 15pos-  pluchage de légumes, les étudiants

intégre ds pro-

fessionnels, dont I'hétellerie etla  gog> P eres trois ans de résidence et douze
jon. mois de travail dans les vingt-

Un grand soulagementpour Oli-  Les régularisations dans quatre derniers mois.

vier Dardé, président de 'Union les métiers en tension

des métiers et des industriessde ——————————————————————————  [Injanvier202s, la circulaire

I’hétellerie (Umih) en Loire-Atlan-  Depuis 2012, 1a Valls abrogela

tique, qui rappelle qua I’échelle ~ permettait aux préfets Valls, indiquant que, hors métiers

nationale, «il manque 200000 derégulariser certains sans- en tension, les régularisations

personnes pour assurer la saison @ papiers pour motif familial devront étre exceptionnelles.

venir». Figurer sur cette liste des  mais ausside travail.

métiers en tension pourrait donc
leur apporter un peu d’air. Quant
aux travailleurs sans papiers, Oli-
vier Dardé refuse de considérer le
sujet sous un angle politique: « Ce
qui nous importe, c’est la compé-
tence, pas la nationalité de la per-
sonne.» Président de I'association

En janvier2024, la loi Darmanin
prévoit une nouvelle voie

de régularisation pour

les travailleurs dans les métiers
en tension figurant dans une liste
réguliérement actualisée. Il faut
notamment attester d’au moins

En février2025, une premiére
liste de métiers en tension
réactualisée, comprenant

80 professions est envoyée

par le gouvernement

aux partenaires sociaux. Une liste

qu'un jeune de son age:
passer son permis, acheter une
voiture, avoir un appartement. Il
a juste envie d'avancer dans la
vie.» 1l lui faudra néanmoins
bientot renouveler son titre de sé-
jour, accmde pour quatre ans par
la

quidoit éu mars
par les syndicats et le patronat.

Florence Pagneux

Prés de Nantes (Loire-Atlantique), le 3 octobre 2022. Cédric Schneider (dr.) a obtenu
\\ la régularisannn de son apprenti paysagiste, Demba Camara (g.).
- o Nathalie Bardou/Hans Lucas/Grande commande BnF

«Ce nest pas aux
entreprises de définir
la politique migratoire »

entretien

Amir Reza-Tofighi
Président dela CPME

- Le nouveau président
dela Confédération

des petites et moyennes
entreprises (CPME)

estime que les entreprises
ne doivent pas se laisser
entrainer dans le débat
politique sur l'immigration.

du travail vient

(Doubs), en dé 02022, dou Saliou Diallo (g.) @ pu obtenir un titre de séjour
grace a ses efforts et a ceux de Romain Donier (dr.), le restaurateur qui l'emploie comme second.
I Nathalle

Le

Stéphane de Sakutin/AFP

domicile ou encore la propreté, il
n'y aurait alors aucune difficulté
aaugmenter les salaires.

On a peu entendu les grandes

e auxp
In liste des métiers en tension,
qui pourra servir de base pour
Pobtention de titres de séjour
spécifiques. Cette liste était-elle
nm:mlue parles PME?

Amir Reza-Tofighi: Il y a une
réalité. Tous les métiers qui sont
listés ont besoin de recruter, etil y
a besoin de personnes étrangéres
pour les occuper. Que ce soitdans
les services a la personne, la pro-
preté, le batiment ou la restaura-
tion, il faut absolument faciliter
le recrutement dans ces métiers.
Dans mon propre secteur du ser-
vice a la personne, nous avons
d’énormes difficultés a recruter
dans l'aide a domicile, au point
que, par manque de main-d’ceu-
vre, 15% a 20% des demandes de
nos clients potentiels ne peuvent
étre couvertes.

Nefaudrait-il pas d’abord
chercher arecruter du cotédes
plus de 3millions de chomeurs
que la France comptait encore
fin2024?

\. R.-T.: Nous ne d

pa
surPimmigration. Y a-t-il
eudes tensions au sein
de la CPME, certains chefs
d’entreprise refusant
Pimmigration de travail ?

A. R.-T.: Certaines branches n'a-
vaient pas forcémentenvied’appa-
raitre comme des métiers en ten-
sion et ont connu pas mal de dé-
bats internes. Par conséquent, les
listes étant régionales, des métiers
ne seront pas en tension partout en
France. Mais je sais que certains,
plus pragmatiques, regrettent cette
décision qui risque de les géner
dans leur recrutement.

On sent le patronat pris en étau

entre une extréme gauche

taxant les entreprises de
vouloir, grace a limmigration,
une main-d’eeuvre a faible coft,
etune extrémedroite laccusant
de créerun «appel d’air»
Jfavorisant une immigration
massive...

A. R.-T.: Ce nsst pas notre sujet.
Nous nous exprimons seulement
sur 'immigrationsur le hé d

que cela! Mais il faut bien consta-
ter que nous n'y arrivons pasetque
les chdmeurs sont peu nombreux a
vouloir travailler dans ces métiers
pénibles, qui attirent peu et ot les
salaires sont faibles. Clest cequiex-
plique principalement les difficul-
tés de recrutement.
Pourquoi, dés lors,

nepas augmenter les salaires?

A. R.-T.: Ce sont les consom-
mateurs qui, au final, décident
des salaireset de la capacité des
entreprises a les augmenter. La
plupartdes secteurs qui peinenta
recruter ont un faible taux de
marge: on ne peut donc pas faci-
lement y augmenter les salaires.
Ilyaiciune injonction contradic-
toire entre les citoyens et les con-
sommateurs. Si ces derniers ac-
ceptaient de payer deux fois plus
cher leur repas au restaurant, les
travaux dans leur maison, I'aide &

travail. Le probléme de ce débat est
qu'il a vite fait de nous emmener
sur d’autres sujets touchant aux
croyances de chacun. On est trés
vite entrainé vers le débat politi-
que et sociétal autour de I'immi-
gration en général. Or, Cest un ter-
rain sur lequel, nous, les chefs
d’entreprise, nous ne voulons pas
nous engager. Ce n'est pas aux en-
treprises de définir la politique mi-
gratoire dela France.

Vous étes, vous-méme,

né en France dans une famille
de réfugiés politiques iraniens:
cela joue-t-il dans votre
approche de 'immigration?

A. R.-T.:Pourmoi, laseule ques-
tion qui vaille est celle du travail
comme vecteur d’intégration. Et,
pour moi, 'immigration de travail
participe a cette meilleure intégra-
tion dans la société francaise.
Recueilli par Nicolas Senéze




